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INTRODUCCION

En la dificil misidn de educar, nuestro proyecto educativo “Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio
Antonio Varas”, propende a una educacién inclusiva, integral y de calidad. Con la vocacion de que
cada estudiante tiene el derecho a que se le brinde la oportunidad de desarrollarse en todos los
aspectos de su persona (social, fisico, intelectual, espiritual, cultural y afectivo).

También debemos considerar que nuestro pais se transforma a un ritmo acelerado producto del
desarrollo cientifico y tecnoldgico, la apertura econdmica, la globalizacién de los mercados y la
asociacién con otros estados. Lo que nos exige y motiva a un desarrollo integral de los jévenes con
un marcado énfasis en valores conductuales éticos, desarrollados a través de actividades
recreativas, culturales, deportivas y curriculares tendientes a crear, entregar y promover entre
nuestros alumnos los espacios de tolerancia, comprension, solidaridad, justicia y paz.

Un Proyecto Educativo Institucional (PEl), constituye la expresion del grado de autonomia que ha
alcanzado la organizacidn dentro del marco que ofrece el conjunto del sistema educativo. Significa
el reconocimiento de la capacidad de ejercer liderazgo con estilo propio en funcién de las
caracteristicas especificas de la comunidad educativa y su problematica concreta.

El P.E.I. busca ser el espejo amplio en donde todos los estamentos del Colegio hacen realidad los
suefios y propdsitos académicos, con el impetu propio de quienes estdn en permanente busqueda
del saber. La confeccion de este P.E.l. se remonta antes del afio 1998 con un perfeccionamiento
continuo de la Direccién Provincial de Elqui, con el Programa Mece Media. Posteriormente le dimos
cuerpo cuando nos incorporamos a la Jornada Escolar Completa, participando los integrantes que
en ese entonces formaban el Equipo de Gestion, Docentes, Alumnos/as y Apoderados.
Actualmente, debemos reactualizar nuestro Proyecto Educativo Institucional, considerando las
acciones de la Ley S.E.P. a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo, Ley de Inclusién Escolar
N° 20.845, participando en su reformulacién todos los estamentos educativos el que tuvo una
vigencia de 4 anos, desde el afio 2016 al 2020.

Posteriormente se reactualiza para el periodo 2021 al 2024, ante la adjudicacion del Proyecto de
Liceo Bicentenario de Excelencia, logrado en noviembre de 2019.



FUNDAMENTOS

Definir el curriculum de una escuela es preguntarse qué es lo que queremos formar y coordinar
con una respuesta de un proyecto de Ser Humano, considerando las circunstancias psicoldgicas
y culturales que trae cada nifio y nifia como formacidn basica de la familia y su entorno social,
y respetando credos religiosos, étnicos, ideales politicos y de nacionalidad de las familias e
integrantes de la unidad educativa.

La formacidén curricular nos permite transformar ciertos lineamientos que van construyendo
metas realizables y que nacen de las necesidades detectadas tras evaluaciones internas y
externas, teniendo como foco principal el aprendizaje progresivo de nifios y nifias en todas las
areas.

Nuestras herramientas serdn la utilizacién de todos los recursos existentes: humanos y
materiales con los que cuenta la escuela.

Como Colegio nos destacamos por nuestros niveles de logros, obteniendo la excelencia
académica desde el afio 2000 hasta 2025.

Nuestro Colegio propicia actividades curriculares y extracurriculares que contemplan objetivos
relacionados con las cuatro dimensiones establecidas en los Objetivos Fundamentales
Transversales: Formacion ética, Crecimiento y autoafirmacién personal, Personay su entorno y
Desarrollo del Pensamiento generando siempre un ambiente de sana convivencia, tomando en
cuenta los Pilares del Programa Liceo Bicentenario: Altas expectativas, Foco en los aprendizajes,
Nivelacidn de Aprendizajes y Reensefianza, Libertad y Autonomia, Liderazgo Directivo.

Desde el afio 2023, nuestro colegio cuenta con programa de integracién escolar (PIE).

El PIE es una estrategia inclusiva del sistema escolar, que tiene el propdsito de contribuir con la
presencia en la sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos
y cada uno de los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE), sean estas de cardcter permanente o transitoria. A través del PIE
se ponen a disposicion recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y
equiparar oportunidades de aprendizaje y participacidon para estos/as.

Desde este afio nos hemos propuesto trabajar en base a la innovacion, tanto en el area
tecnoldgica como en aspectos pedagodgicos y didacticos, favoreciendo asi el desarrollo de
competencias y habilidades para el siglo XXI, y formando lideres y agentes transformadores en
la sociedad.



CARTA FUNDACIONAL COLEGIO ANTONIO VARAS.

De acuerdo con la Constitucién Politica de la Republica y con los principios de educacién del Estado
de Chile, un grupo de profesores de Vicufia ha organizado y puesto en marcha esta nueva Unidad
Educativa que tiende a satisfacer las necesidades que estos documentos sefialan y en los Términos
que ellos estipulan.

El Capitulo Ill “De los Derechos y Deberes Constitucionales” en sus Articulos 10° y 11° sefiala
textualmente:

Articulo 10°. La Educacién tiene por objeto el pleno desarrollo de la persona en las distintas
etapas de su vida.

Los padres tienen el derecho preferente y el deber de educar a sus hijos. Correspondera al Estado
otorgar especial proteccidn al ejercicio de este derecho.

La Educacion Basica es obligatoria, debiendo el Estado financiar un sistema gratuito. Con tal
objeto, destinada a asegurar el acceso a ella de toda poblacién.

Correspondera al Estado, asimismo, fomentar el desarrollo de la educacién en todos sus
Niveles: estimular la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, la Creacién Artistica y la Proteccién e
Incremento del Patrimonio Cultural de la Nacidn.

Es deber de la comunidad contribuir al desarrollo y perfeccionamiento de la Educacién.

Articulo 11°. La libertad de ensenanza incluye el derecho de Administrar, Organizar y Mantener
establecimientos educacionales.

La libertad de ensefanza no tiene otras limitaciones que las impuestas por la Moral, las Buenas
Costumbres, el Orden Publico y la Seguridad Nacional.

La ensefianza reconocida oficialmente no podra orientarse a propagar tendencia politica
partidista alguna.

Los padres tienen el derecho de escoger el establecimiento de ensefianza para sus hijos.

Una Ley Orgdnica Constitucional establecera los requisitos minimos que deberan exigirse en cada
uno de los Niveles de la Ensefianza Basica y Media y sefialara las Normas y Objetivos, de general
aplicacion, que permitan al Estado velar por su cumplimiento.

Dicha ley, del mismo modo, establecera los requisitos para el reconocimiento oficial de los
establecimientos educacionales de todo Nivel.

Para cumplir con el propdsito de fomentar el desarrollo de la educacién, estimular la
Investigacion Cientifica, la Creacidn Artistica e incrementar el patrimonio cultural de la nacidn,
hemos adoptado el acuerdo de trabajar en la Modalidad de Educacién Particular Subvencionada en



cumplimiento con uno de los principios educacionales del Estado, especificamente nos basamos en
el principio de “Estado Subsidiario” que en el parrafo segundo textualmente senala: “En el plano de
la Educacién, implica la parte del Estado, impulsar la iniciativa de las organizaciones privadas para
gue intervengan directa y progresivamente en la gestidon educacional, bajo la orientacidn y con el
apoyo de los organismos Técnicos del Ministerio de Educacién”.

En cumplimiento a los dictados de la Constitucion Politica y de los principios Educacionales del
Gobierno de Chile, anteriormente citados, esta Unidad Educativa, de origen privado, ha adoptado
el nombre de “Colegio Antonio Varas” en honor al ilustre ciudadano chileno, Ministro de Estado
durante la administracién del Excelentisimo Presidente de la Republica, Don Manuel Montt, que
fuera un gran impulsor de la educacién en Chile.

La Organizacidn, Objetivos y Procedimientos de trabajo, son los presentados en este Primer Plan
Anual del Colegio “Antonio Varas”.

Este documento registra timbre y la firma de la primera directora del Establecimiento. Sra. Berta
Elena Ojeda Alvarez, y tiene como fecha 08 de marzo de 1982.-
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INFORMACION INSTITUCIONAL

IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO

ESTABLECIMIENTO

COLEGIO ANTONIO VARAS N°92

UBICACION

BAQUEDANO 392

TIPO DE ENSENANZA

CIENTIFICO- HUMANISTA.

NIVELES QUE ATIENDE

PARVULARIA- BASICA - MEDIA

DEPENDENCIA PARTICULAR SUBVENCIONADO GRATUITO
TELEFONO 225047734
E-MAIL info@colegioantoniovaras.cl

A partir del ailo 2004 y de acuerdo a la Ley 19.532 y Ley 19.979, este establecimiento educacional
cuenta con Régimen de Jornada Escolar Completa, diurna desde 3° a 8° basico y de 1° a 4° Medio,

siendo el siguiente los horarios de funcionamiento.




EQUIPO DIRECTIVO

CARGO

NOMBRE

REPRESENTANTE LEGAL / SOSTENEDOR

ENRIQUE SILVA ROJAS

DIRECTOR

JULIAN GONZALEZ MALLEA

INSPECTOR GENERAL

CLAUDIA RAMIREZ VILCHES

JEFE DE UTP/ ENCARGADA PME

OLGA GALLEGUILLOS ALVAREZ

ORIENTADORA (S)

MARINO ROJAS RAMOS

ENCARGADA DE CONVIVENCIA (S)

GLINDA PEREIRA DIAZ

HORARIOS
PARVULARIO: KINDER 8:00-13:00
PREKINDER 13:30-18:30
1°A-2°A 8:00-13:00
1°B- 2°B 13:30- 18:30
J.E.C ENSENANZA BASICA: 3°,4°.5°,6°,7°,8° | 8:00-15:30
J.E.C. ENSENANZA MEDIA: 1°,2°,3°,4° 8:00- 16:30
PRIMER RECREO 9:30-9:45
SEGUNDO RECREO 11:15- 11:30
COLACION 13:00-14:00
CURSOS Y JEFATURAS 2025
CURSOS JEFATURAS
PREKINDER ED. PARVULOS: ALEJANDRA MUNOZT.
A. PARVULOS: MIRIAM PERALTA O.
KINDER ED PARVULOS: ROSA OCHOA ROJAS
YARITZA BARRAZA SANCHEZ
A. PARVULOS: ESTER RAMOS DIAZ
1°BASICO A PILAR GONZALEZ OLIVARES
ASISTENTE: CONSTANZA RIVERA CALLEJAS
1° BASICO B DANIELA AREYUNA BARRIENTOS
ASISTENTE: JEANETTE ROJAS LEMUS
2° BASICO A JENNY TORRES VILLARROEL
ASISTENTE: JEANETTE ROJAS LEMUS
2° BASICO B YENNY ALCAYAGA ORREGO
ASISTENTE: CONSTANZA RIVERA CALLEJAS
3° BASICO A MAGALY MOLINA NUNEZ
3° BASICO B DEBORTH ALFARO KONG
4° BASICO A JACQUELINE ARANCIBIA MIRANDA
4° BASICO B MARTA PONCE LOPEZ
5°BASICO A DANIEL FLORES GORIGOITIA
5° BASICO B ELIAZAR ORTIZ CORTES




6°BASICO A

CECILIA ROBLEDO CORTES

6° BASICO B RAUL TORRES PEREZ

7° BASICO A CARLOS MARIN GUJARDO

7° BASICO B LETICIA LOPEZ IGLESIAS
8°BASICO A JENNIFER GONZALEZ RIVERA

8° BASICO B YEIMY VARGAS ALFARO

1° MEDIO A JOSEFINA ESPINOZA BERRIOS
1° MEDIO B ALEJANDRO ORTIZ PENA

2° MEDIO A HERNAN FARIAS BERRIOS

2° MEDIO B MARIA ALEJANDRA MOLINA OLIVARES
3° MEDIO A IVAN GARAY GARAY

3° MEDIO B LIUBITZA ARANCIBIA MIRANDA
4° MEDIO A BRENDA PEREZ ESCOBAR

4° MEDIO B YARESLI TORRES TAPIA

DOCENTES ESPECIALISTAS

NOMBRE

RELIGION FERNANDO VILLALOBOS VILLALOBOS
MATEMATICAS LORENA PINTO TORRES
ARTES SONIA PINTO HERRERA
TECNOLOGIA JOHANNA OCHOA ROJAS
HISTORIA MARIANA ALVAREZ CARVAJAL
MIRTA MORAGA CANCINO
CIENCIAS KARELIA MOLINA TORRES
EDUCACION FISICA MARIA JOSE DUBO
INGLES KAREEN GAJARDO ESPINOZA
LENGUAS ANCESTRALES JUANA GARROTE CAMPOS
LENGUAIJE CRISTIAN GEISSE NAVARRO
MATEMATICAS JUAN GONZALEZ CORTES
PIE NOMBRE
COORDINADORA NATALIA CORTES TORRES
PSICOLOGA JAVIERA ARANDA GOMEZ

ANDREA DOSSI SAAVEDRA

LOREDANA YAVAR ROJAS

EDUCADORES DIFERENCIALES PAULINA TORREALBA MAHUAD

CAMILA PALMA OJEDA

CAROLINA GONZALEZ CACERES

PAULINA CARRASCO ARAYA

CARLOS AGUAYO ESPEJO

MARIA ARREDONDO MIRANDA

PSICOPEDAGOGAS

DIANA CORTES ROJAS

KATHERINE IBACACHE CORTES

FONOAUDIOLOGA

VALENTINA ROJAS MONARDES




EQUIPO DE CONVIVENCIA

NOMBRE

ENCARGADA

GLINDA PEREIRA DIAZ

PSICOLOGA

PAULA ORELLANA GUTIERREZ

ASISTENTE SOCIAL

KARLA PIZARRO RODRIGUEZ

IRIS ROJAS VELASQUEZ

DEPTO ENLACES E INNOVACION

NOMBRE

ENCARGADA

GLORIA BARRIENTOS VEGA

COORDINADOR

ALEXIS SARZOSA VELIZ

TECNICOS INFORMATICOS

CARLOS VALDIVIA ALFARO

EDGAR HIDALGO OLIVERO

PROFESIONALES DE APOYO NOMBRE
FONOAUDIOLOGAS PILAR MENA CORTES
KAROL POSTIGO

BIBLIOTECA/CRA

GLORIA DUBO VALERA

MONITOR DEPORTE

ROBERTO JORGE CERINO

SECRETARIAS

KAREN VALENZUELA RIVERA

AMARANTA GUERRERO CONTRERAS

DEPTO CONTABILIDAD

NOMBRE

CONTADORAS

LUISA TORRES RODRIGUEZ

VERONICA HUERTA CASTILLO

ASISTENTES DE LA EDUACION

NOMBRE

EQUIPO DE INSPECTORIA

BEATRIZ PASTEN DIiAZ

JUAN PABLO TORRES GALLEGUILLOS

VICTOR GONZALEZ BARRAZA

MARCELA LEYTON MILES

KARIN ROBLEDO CORTES.

LILIAM CASTRO CABALLERO

FELIPE TORRES GALLEGUILLOS

AUXILIARES DE SERVICIO

VERONICA PINTO JOPIA

PATRICIA ARELLANO ROJAS

ROSA IGLESIAS CABELLO

SANDRA DUARTE DUARTE

ALEXIS CACERES ZARATE

CARLOS TORRES GONZALEZ

SERGIO PASTEN ESQUIVEL

FRANKLIN VELIZ MOLINA

PORTERIA

HECTOR MURNOZ ESPINOZA
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VCUNA - VALLE 6L BLOW

SOSTENEDOR NUEVA ELQUI E.LE
REPRESENTANTE LEGAL ENRIQUE SILVA ROJAS

_ DIRECTOR
JULIAN GONZALEZ MALLEA

INSPECTORA GENERAL

CLAUDIA RAMIREZ VILCHES

DEPTO INFORMATICA E
INNOVACION

ENCARGADA DEPTO

JEFADEU.T.P
OLGA GALLEGUILLOS ALVAREZ

& s GLORIA BARRIENTOS VEGA

ASISTENTES DE LA

EDUCACION

INSPECTORES

ADMINISTRATIVOS

ASISTENTES DE
AULA

| AUXILIARES DE SERVICIO,
MANTENIMIENTO Y
PORTERIA

COORDINADORES UTP

TEC COORDINA
INFORMATICOS — | MOVA&%&N
EQUIPO CONVIVENCIA PROGRAMA DE
ESCOLAR =t INTEGRACION ESCOLAR
PROFESORES COORDINADORA r
ENCARGADAE.C.E ASIGNATURA NATALIA CORTES TORRES !
GLINDA PEREIRA DIAZ
EDUCACION
PARVULARIA PSICOLOGA
A ORIENTADOR PROFESIONALES
) ‘ " MARINO ROJAS RAMOS DE APOYO EDUCADORES
DIFERENCIALES
PROFESORES ENCARGADO =
PSICOLOGA JEFATURA EXTRAESCOLAR & PSICOPEDAGOGAS
c.GP
ASISTENTES DOCENTES Y
SOCIALES C.G.A MONITORES FONOAUDIOLOGAS

DEPTO DE CONTABILIDAD

CONTADORA
LUISA TORRES RODRIGUEZ

ASISTENTE DE
CONTABILIDAD




HIMNO

LBE COLEGIO ANTONIO VARAS

Forjaremos alas de futuro
En las aulas brazas del saber
En tu creso humanismo encendido
Trazaremos con fuerza nuestro ser.

Ten confianza en tu alma y no dudes
Que la senda del bien marcaras
Conviccidn y seguridad plena
Un futuro feliz os dara.

//Alma Mater Varista ya tienes
Con creciente orgullo diras
Del colegio la luz merecida

soy Varista no he de dudar//

Crea en ti mismo el cimiento primero
En las aulas lo convertirds
Trazaremos juntos el camino
ser Varista orgullo tendras.

Frente en alto mirada a oriente
Frente en alto te imantaras
Es tu voz compromiso presente
Cual virtud de Varista tendras.
// Alma Mater.............. //

AUTOR MUSICA Y LETRAS
LUIS GUTIERREZ CACERES.
PROFESOR DE EDUCACION MUSICAL.



RESULTADOS INSTITUCIONALES

Desde hace mas de cuatro décadas, el Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio Antonio
Varas es reconocido por la comunidad local por los logros y resultados obtenidos por
los/las alumnos/as que egresan de sus aulas, quienes tienen un porcentaje superior al 70%
de ingreso a la educacién superior, principalmente a las Universidades del Consejo de
Rectores. Ademas, el Colegio se destaca a nivel comunal en las mediciones estandarizadas

SIMCE y PAES.

Los resultados obtenidos por el Colegio han permitido recibir, por diecinueve periodos
consecutivos desde el afio 2006 y hasta el 2024, la asignacion por Desempeiio de
Excelencia Académica (SNED), que otorga el Ministerio de Educacion a los
establecimientos municipales y particulares subvencionados que se destacan por sus
logros educativos en las mediciones SIMCE y PAES y, que considera ademas otras variables
como efectividad, superacién, iniciativa, mejoramiento de las condiciones de trabajo,
adecuado funcionamiento del establecimiento, igualdad de oportunidades, integracion y
participacién de profesores, padres y apoderados en el desarrollo del Proyecto Educativo.

Asignacion que nuevamente obtuvo este afio hasta el 2025.




TASA DE APROBACION

ANO ENSENANZA BASICA. ENSENANZA MEDIA
MATRICULA | N° ALUMNOS % MATRICULA | N° ALUMNOS %

2011 502 493 98.0 283 272 96.4
2012 526 501 95.2 288 265 92.3
2013 507 482 95.0 287 275 96.1
2014 517 507 98.0 294 283 96.5
2015 538 523 97.2 301 287 94.2
2016 562 535 95.2 323 314 97.2
2017 585 529 90.0 317 309 97.5
2018 580 562 96.9 318 314 98.7
2019 580 559 96.4 318 309 97.7
2020 569 562 98.8 307 304 99.0
2021 569 564 99.1 295 286 96.9
2022 567 567 100 292 292 100
2023 573 573 100 304 304 100
2024 571 571 100 302 301 0.3

TASA DE REPITENCIA

ANO ENSENANZA BASICA. ENSENANZA MEDIA
MATRICULA | N° ALUMNOS % MATRICULA | N° ALUMNOS %
2011 502 9 1.8 283 7 2.4
2012 526 24 4.5 288 22 7.6
2013 507 25 4.9 287 11 3.8
2014 517 10 1.9 294 10 3.4
2015 538 15 2.7 301 14 4.7
2016 562 16 2.8 323 4 1.2
2017 585 7 1.2 317 1 0.3
2018 580 4 0.7 318 1 0.3
2019 580 7 1.2 318 1 0.3
2020 569 1 0.2 307 1 0.3
2021 569 0 0 295 0 0
2022 567 0 0 292 292 0
2023 576 0 0 304 304 0
2024 571 0 0 302 301 0.3




TASA DE RETIRO

ANO ENSENANZA BASICA. ENSENANZA MEDIA
MATRICULA | N° ALUMNOS % MATRICULA | N° ALUMNOS %
2011 502 18 3.5 283 9 3.1
2012 526 19 3.6 288 14 3.6
2013 507 35 6.9 287 13 4.5
2014 517 23 4.4 294 10 3.4
2015 538 13 2.4 301 11 3.6
2016 562 10 1.78 323 5 1.5
2017 585 16 2.7 317 7 2.2
2018 580 12 2.1 318 3 0.9
2019 580 13 2.2 318 8 2.5
2020 569 3 0.5 307 2 0.6
2021 569 5 0.9 295 9 3.1
2022 538 41 7.6 291 24 8.2
2023 576 23 4 303 24 7.9
2024 573 14 2.4 304 18 5.9

NOTA: Fuente del Colegio.
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SEGUIMIENTO DE ALUMNOS/AS EGRESADOS/AS

PROCESO | PRUEBA PRUEBA PRUEBA PRUEBA

ANO VERBAL MATEM HISTORIA CIENCIAS
2007 498.9 468.9 529.17 485.62
2008 480.47 491.01 480.61 449.48
2009 473.36 503.58 476.9 485.20
2010 454 482 466 481
2011 451.07 475.26 477.88 470.15
2012 496.34 513.26 503.38 490.14
2013 541.49 513.4 508.06 526.63
2014 524,15 521 499,31 525,23
2015 515.0 503.0 490,95 500,1
2016 534,31 583.36 518.5 567.82
2017 502.5 503.6 478.5 5111
2018 532.34 513.74
2019 501.9 498.98 591.29 488.10
2020 497.6 468.7 516.46 494.45
2021 504.0 501.0 479.0 480.9
2022 580.6 595.8 459.5 444.8
2023

2024




M SBR) §: IR 0A

COLEGD ANTONID VARAS §

Resultados SIMCE

ANO | 4°bas | 4°bas | 4°bas | 4°bas | 6° 6° 6° 6° 8° 8° 8° 8° 2° 2°M 2°M 2°M 3*M | 3*M
LEN MAT LEN LEN CL MAT NAT ESC LEN MAT | SOC | NAT LEN MAT C.N CS C.A CL

2007 | 280 274 263 269 268 283 | 280

2008 | 287 264 270 257 249

2009 | 287 270 277 289 300 275 | 293

2010 | 290 271 263 276 288

2011 | 270 264 255 286 284 263 | 284 46 51

2012 | 295 294 286 291 297 53 55

2013 | 273 274 269 266 278 264 282 277 285 307

2014 | 289 284 271 262 282 269 55 249 271 274 283 310 279 39 48

2015 | 275 278 259 255 53 248 274 269 290 259

2016 | 283 280 278 268

2017 | 271 258

2018 | 298 285 269 266

2019 | 304 290 249 279 249

2020

2021

2022 | 277 259 245 255

2023 | 274 266 244 257

2024 | 271 260 242 239 251 274




RESENA HISTORICA

El Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio Antonio Varas se encuentra en la IV Regidén de
Coquimbo, Provincia de Elqui, ciudad de Vicufia, comuna que cuenta con 26.029 habitantes (Censo
2012). Esta inmerso en un entorno semi rural, donde la principal actividad econdmica de la
poblacién es la agricultura. Por lo anterior, el nivel socioecondmico y cultural de la poblacién es
medio y medio bajo.

La creacidn del colegio se remonta al afio 1982, en donde una familia de educadores de Vocacidn,
proyectaron su suefio en pos del Progreso de la Ciudad de Vicuiia, me refiero a la Sra. Berta Ojeda
Alvarez, normalista y primera directora del Colegio, su hijo el Sefor René Martinez Ojeda, Profesor
de Biologia y Ciencias, y su Sra. Gualda Flores Aguirre, normalista, vicufienses de fuerte sentimientos
de arraigo quienes valiente y visionariamente aunaron sus esfuerzos y trabajaron por concretar un
sueno. En virtud del profundo conocimiento que tenian sobre la realidad socioecondmica de los
nifios y jovenes de Vicufia y Valle de Elqui en general. Eran tiempos en que pocos joévenes
continuaban estudios superiores y para lograrlo muchos de ellos tenian que concurrir a colegios de
La Serena en donde ya los internados se estaban cerrando o no tenian la capacidad para albergarlos.

Es por esta razdn que nuestro objetivo general y permanente plasmado en la Visidon y Misién del
Colegio es plantearnos como una opcién educacional de Calidad para las familias de los nifos y
jovenes de esta tierra y para que por nuestro intermedio pudieran lograr ese gran anhelo que es
llegar a la Universidad.

Nuestros inicios se desarrollaron en la vieja casona de San Martin con Chacabuco edificio del
Antiguo correo de Vicuia. Luego, en agosto del afio 2004 nos trasladamos a las actuales
dependencias de la calle Baquedano.

Nace impartiendo Enseilanza Pre-Basica y Ensefianza Bdsica en el afio 1982, siendo reconocido
como Cooperador de la Funcién Educacional del Estado mediante el Decreto N° 000548 del 18 de
mayo de 1982 de la Secretaria Ministerial de Educacidn de la Cuarta Regidn.

En marzo de 1983 se crea el Nivel de Ensefianza Media Cientifico Humanista con cursos de Primero
a Cuarto Ao Medio.

La gran mayoria de nuestros alumnos permanece trece aios; por lo que es el Unico establecimiento
Educacional en la Comuna, en ese periodo, donde pueden realizar su proceso educativo completo
en él permitiéndoles entregar una educacién integral y de calidad, de acuerdo a las expectativas y
necesidades tanto de alumnos como de sus apoderados.



Es un colegio que se ha ganado el prestigio en la comunidad por los logros académicos
obtenidos en las mediciones nacionales, por el potencial humano que posee y por la calidad de
la educacion que se imparte a través de la aplicacién del Curriculum formal, y Actividades
Extraprogramaticas tales como: Artisticas, Musicales, Teatrales, Cientificas, Expresion Corporal,
Deportes y Sociales.

Desde su fundacién contd con una planta fisica arrendada, posteriormente a partir del afio
2004 al ingresar a la Jornada Escolar Completa, se inicia en su planta fisica definitiva para
cumplir las exigencias y necesidades propias del quehacer educativo; contando con: 22 aulas,
Laboratrorio de Ciencias, 2 Laboratorios de Enlace, Biblioteca, 2 Talleres Artisticos, Sala de
Profesores, 2 Multicanchas, Sala de Primeros Auxilios, Comedor, Cocina, Dependencias
Administrativas y Gimnasio Techado.

En el afio 1996 se adjudicé el Proyecto Enlace del Programa Mece Media y en el afio 1998 se
adjudicé el Proyecto Enlace Mece Basica.

Desde el inicio se ha estructurado al Centro de Padres y Centro de Alumnos ambas instancias
de gran apoyo del quehacer docente e integrados al Consejo Escolar.

En el afio 2012 se firmé convenio con el Ministerio de Educacion para suscribirnos y participar
de la Ley de Subvencidon Escolar Preferencial para mejorar la calidad de los aprendizajes en
general de todos los alumnos y alumnas del colegio, generando desde esa ocasién nuestros
propios Proyectos de Mejoramiento Educativo, incorporando a la ensefianza una gran cantidad
de recursos humanos, didacticos y tecnolégicos.

En diciembre de 2016, el colegio cambié de administracidn, traspasando la calidad de
sostenedor a la entidad individual educacional Nueva Elqui, cuyo representante legal, Enrique
Silva Rojas, ha hecho suyo los sellos varistas, continuando la senda de prestigio, fortaleciendo
el trabajo de la administracién anterior.

En el afo 2019 nos adjudicamos el Proyecto Liceo Bicentenario de Excelencia y desde esa fecha
hemos aplicado todas las orientaciones entregadas por el MINEDUC para fortalecer los logros
en Lengua y Literatura, Matematicas e Inglés en los niveles de séptimo bdsico a tercer ano
medio. También se ha fortalecido la Ensefianza de las ciencias gracias a las gestiones realizadas
por el equipo de U.T.P.

Desde el afio 2023 se conforma el Programa de Integracion Escolar (PIE). con el propdsito de
promover una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos los estudiantes que
presentan necesidades educativas especiales. Desde su implementacidn, el PIE ha fortalecido
el trabajo colaborativo entre docentes, profesionales del area y familias, generando estrategias
de apoyo que favorecen el aprendizaje y la participacién plena de cada estudiante en el
contexto escolar.



ENTORNO

Nuestro Colegio se ubica en la comuna de Vicufia, Provincia de Elqui, Cuarta Regién, Region de
Coquimbo.

La poblacion de la comuna es de 27.771 habitantes (Censo 2017), desglosando las cifras se puede
obtener que existen 13.792 hombres y 13.979 mujeres. El rango etario mas preponderante es el que va
entre 45 a 64 afios con 6.854 habitantes y el mas reducido es el de mayores de 65 afios con 3.432
habitantes.

Segln datos de Pobreza del Casen de 2022, el 10.91% de la poblacién es pobre. La distribucion de la
poblacién de Vicuiia corresponde a 16.993 personas en zonas urbanas y 10.778 en zonas rurales.

La agricultura e industria es la principal actividad econdmica liderada por el cultivo de vid y exportacién
de uva de mesa, también citricos y paltas, y en mucho menor medida cereales, forrajes y hortalizas.
Existe en la comuna una decreciente actividad ganadera trashumante principalmente caprina

En el sector industrial destaca la planta de produccién y embotellamiento de la Cooperativa Agricola
Pisquera Elqui Limitada (CAPEL), principal productor de pisco chileno. En la comuna se envasa una gran
parte de la produccidn total nacional de pisco.

Nuestra comunidad escolar proviene de un nivel socioeconédmico medio, con una poblacién de
alumnos/as prioritarios de un 59,6%, alumnos/as preferentes con un 34,9% y quedando un 5,5 % de
alumnos/as sin beneficios, segun Gltimo reporte del Ministerio de Educacion. Las familias, por lo general,
presentan diferentes grados de disgregacion, en donde normalmente su constitucién es monoparental.

Nuestro Colegio procura que las familias y alumnos cumplan con el perfil de compromiso, sobre todo,
en la aceptacion y respeto de nuestro Proyecto Educativo Institucional, el cual fue consensuado y
elaborado por todos los miembros de la comunidad educativa.
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COLEGIO ANTONIO VARAS

IDEARIO: SELLOS EDUCATIVOS
LBE COLEGIO ANTONIO VARAS

Fortalecer la diversidad e inclusidn, que valora 'y
respeta las diferencias de género, capacidades e
APRENDER A CONVIVIR intereses; integrando el aprendizaje
socioemocional y colaborativo en todos los
niveles vy asignaturas, privilegiando Ila
convivencia escolar y el buen trato en la
comunidad educativa.

Fomentar en los estudiantes la capacidad de
aprender a lo largo de la vida, integrando
APRENDER A CONOCER saberes cientificos, tecnoldgicos y humanistas,
como base para enfrentar los desafios del
mundo actual.

Aprender a transformar e innovar, en todo el
proceso de EA, preparando a los estudiantes a
APRENDER A HACER convivir en un entorno tecnolégico global,
fomentando el uso responsable y creativo de las
nuevas tecnologias.

Formar lideres comprometidos con la excelencia
académica, auténomos y criticos, capaces de
APRENDER A SER enfrentar desafios, promoviendo la conciencia
ambiental sostenible, social, cultural y el
desarrollo de valores.
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VISION

El Liceo Bicentenario de Excelencia
Colegio Antonio Varas de Vicuia,
aspira a ser una comunidad educativa
de excelencia reconocida por su
enfoque innovador en el aprendizaje
integral, donde estudiantes,
docentes, asistentes de la educacidony
familias construyen un modelo
educativo dinamico, inclusivo vy
valdrico. La institucion tiene como
compromiso utilizar metodologias
activas, tecnologia avanzada y un
fuerte compromiso con el bienestar
socioemocional y el buen trato, para
formar ciudadanos integrales,
creativos y resilientes; capaces de
liderar cambios en un mundo en
constante evolucion.

MISION

Nuestra mision es transformar
mediante un enfoque innovador
centrado en el estudiante, donde el
aprendizaje se basa en la
exploracién, creatividad vy Ia
resolucidon de problemas del mundo
real. Tendremos como objetivos
prioritarios desarrollar ciudadanos
criticos, resilientes y comprometidos
con su entorno, promoviendo
metodologias activas, las nuevas
tecnologias, el aprendizaje
interdisciplinario y la educacién
socioemocional. Fomentamos en la
comunidad educativa el trabajo
colaborativo, inclusivo y sostenible,
impulsando valores universales, que
lleve a nuestros estudiantes a
proyectos de vida, con visién de
futuro.




DECLARACION DE PRINCIPIOS Y VALORES.

La escuela que queremos ser; es ser una escuela libre, sentirnos libres para educar y
sentirse libre en el uso de ella como docentes, como forjadores y educadores para la vida.

El trasuntar nuestra mision de escuela y nuestro quehacer educativo es el que nuestro
profesional de la educacion, el profesor, tenga la libertad de presentar una propuesta
académica o un proyecto educativo en el aula que le permita expresar su creatividad y
alcance los mejores logros de su profesion docente.

El sentirnos con la libertad de pensar y actuar y ejecutar con libertad en querer ser los
artifices y obreros de la educacién. Estamos conscientes de nuestra realidad, no somos
pensadores, ni fildsofos para crear nuestra propia escuela pedagdgica; nuestra mision es
gue estamos para desarrollar una accion educativa en los alumnos. Somos los ejecutores
del quehacer educacional, y nos basamos en querer permanecer como una Escuela
auténoma dentro de los margenes que nos brinda el sistema; no queremos ser participe
ni instrumento de ningun partido politico, credo religioso, ideologias, sino que nuestra
Unica dependencia académica y valdrica sea el Ministerio de Educacion, por esto mismo
no nos hemos querido apoyar en ningun tipo de institucidon que avale o adoctrine nuestro
guehacer o desarrollo como docente y menos la conciencia valdrica de los alumnos que
estamos formando.

Consideramos que nuestro principio valdrico que sustenta éste nuestro quehacer el
ensefiar con libertad, sentirnos libres y que los alumnos sean formados en educacion
valdrica y cognitiva para que en un futuro a corto o mediano plazo, ellos sean los
ejecutores como expresidon de ésta en la realidad que les corresponda proyectarse y
desarrollarse.

Creemos que la Unidad Educativa ante una actitud filoséfica denominada meliorismo,
busca armar y orientar sus esfuerzas a desarrollar en los alumnos todo lo que es
perfeccionable y mejorable en actitudes y habitos para lograr en ellos y entre sus pares la
buena convivencia, modales y cortesia, respeto a los mayores, buena presentacion,
cuidado del entorno, fomentando el respeto entre sus compafieros y companeras de aula,
padres, profesores y amigos, resaltando exigencias y normativas sociales que derivaran en
el respeto a sus diferencias individuales o las que surgen de la misma necesidad de
interaccion personal.




Afirmamos que esta es nuestra mision educativa y es lograr que nuestros alumnos se perfeccionen
y desarrollen la capacidad de adaptarse en un mundo que es precisamente susceptible de
mejoramiento indefinido, para que logren sus proyectos de vida aspirando en este su quehacer
educativo a la educacién superior como una manera de alcanzar sus metas y ser personas de éxito y
de buen vivir, lo anterior es con el afan de ampliar sus horizontes para que puedan satisfacer sus
necesidades académicas y valdricas a través del desarrollo de sus habilidades cognitivas, afectivas y
sociales en una futura profesién o como padres de familia.

Nuestro quehacer como docentes consiste en el sincretismo, donde bajo el pardmetro de la revisidn
exhaustiva y minuciosa de lo heterogéneo de las distintas escuelas de formas de aprendizaje y de
escuelas filosoficas, se logre desarrollar en los alumnos un conocimiento holistico con el objeto de
ampliar la formacién integral acompafiandoles en esta profundizacidén, para enfatizar en ellos la
capacidad de analisis del entorno social, conociendo su realidad geografica y cultural, para que se
identifique con el grado de desarrollo de su comuna, regidn y pais en general.

A través de actividades curriculares de libre eleccién apoyados en una actitud ecléctica, los alumnos
seleccionan su participacién en academias y talleres de las dreas artisticas, deportivas, social y
comunicaciéon, medio ambiente, ciencias y tecnologia; para que ellos puedan incentivarlos al
desarrollo de sus capacidades de autonomia, sociabilidad, responsabilidad, respeto, espiritu de
reflexiéon, actitud cientifica y seguridad en si mismo.




PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL LBE COLEGIO ANTONIO VARAS.

-Somos un Colegio laico abierto a todas las expresiones socioculturales y religiosas.

-Reconocemos a la familia como el nucleo fundamental de la sociedad, por lo tanto, promueve su
participacién en la comunidad escolar.

-Reconocemos en la familia la primera y principal educadora de sus hijos que colabora
permanentemente con el P.E.|. del LBE Colegio Antonio Varas.

-Promovemos el desarrollo de habilidades sociales y de formacién valdrica en los alumnos propiciando
un pensamiento reflexivo, sentido critico y autocritico, de conciencia y compromiso frente a las grandes
necesidades y problematicas de la persona y de la sociedad.

-Promovemos el desarrollo de habilidades artisticas y deportivas como parte de la formacidn integral de
nuestros estudiantes.

-Promovemos en los alumnos un compromiso permanente con los valores que identifican al Colegio,
tales como: lealtad, amor, solidaridad, tolerancia, responsabilidad, veracidad, respeto, convivencia
democratica, espiritu de trabajo, perseverancia, y conciencia ecoldgica.

-Junto con el desarrollo del idioma espaiol, fomentamos el aprendizaje del idioma inglés como una
herramienta que les permita a nuestros alumnos comunicarse y proyectarse en una sociedad globalizada
y en constante cambio.

-Desarrollamos en los/las alumnos/as la autoestima, la confianza en si mismos, la autodisciplina y el
sentido positivo ante la vida, para incidir fuertemente en el ejercicio responsable de la libertad y la
autonomia personal.

-Propiciamos un proceso educativo centrado en el aprendizaje de los alumnos y busqueda de su
desarrollo personal.

-Propiciamos en los docentes del colegio la formacidn y el perfeccionamiento continuo de acuerdo a las
necesidades institucionales.

-Propiciamos una convivencia escolar de respeto mutuo, de colaboracién, de tolerancia y aceptacion de
todos los miembros de la comunidad educativa.



VALORES Y COMPETENCIA ESPECIFICAS

Es necesario formar integralmente al alumno, ayuddndolo a desarrollar su personalidad,
proporcionandole una preparacion cultural previa a su inserciéon en la vida de la comunidad,
respondiendo a las caracteristicas del contexto al cual se deben integrar y adaptar nuestros estudiantes.

La caracteristica fundamental de la sociedad de nuestro tiempo es la comunicacion, por lo tanto, lo
fundamental en la formacién que entregamos serd el desarrollo de la capacidad de expresidn y
comprension. Pensar en forma reflexiva, evaluando y utilizando informaciéon y conocimientos, de
manera sistematica y metddica, para la formulacidn de proyectos y resolucién de problemas.

Comunicarse con eficacia en lengua castellana, lo que implica comprender diversos tipos de textos
orales y escritos adecuados y expresarse correctamente en forma escrita y oral.

Acceder a informacidn y comunicarse usando las tecnologias de la informacidn y la comunicacién en
forma reflexiva y eficaz. Existe una estrecha relacion entre lenguaje y desarrollo intelectual y, es la base
de los contenidos de todas las asignaturas y del desarrollo del pensamiento en términos generales
ademas de construir materia de instruccién en si mismo.

En el drea de las ciencias se favorecera el desarrollo del pensamiento critico y el método cientifico; se
espera que los alumnos y las alumnas piensen por si mismos, adquieran conceptos y conocimientos
dentro de un marco creativo y recreativo, descubriendo su capacidad de resolver y discutir situaciones
y problemas de la vida diaria, cuya solucién contribuira al desarrollo de su personalidad en formacién.

Asimismo, el LBE Colegio Antonio Varas aspira a que los y las estudiantes logren:

Desarrollar habilidades del dominio del idioma inglés necesarias para incorporarse a mundo globalizado
Desarrollar la expresion emocional a través del area de las artes y del deporte, participando de las
actividades extraprogramaticas.

Fortalecer su formacién ciudadana, personal y espiritual, fomentando los valores predominantes en
nuestra sociedad, que les permitan ser personas de bien, integras y felices.

Fortalecer en ellos la practica de la solidaridad proyectdndolas al mundo laboral, intelectual, familiar y
social.

Fortalecer en ellos la conciencia social y el compromiso con su propia formacion y crecimiento personal.
Elaborar su Proyecto de vida segln sus habilidades, actitudes e intereses.



OBIJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes segln el convenio de igualdad de oportunidades y excelencia educativa a través de

un instrumento de planificacion estratégica que ordena el esfuerzo de cada estamento del colegio para alcanzar mejores resultados de aprendizaje

a través del planteamiento de objetivos y metas claras, expresadas en acciones, estrategias y recursos que permitan la instalacién de practicas

efectivas para el desarrollo de los aprendizajes en todos los estudiantes.

OBJETIVOS
NIVELES GENERALES ESTRATEGICOS
PROFESORES Educar a los alumnos en el conocimiento de su | Aplicary desarrollar en todas sus acciones y actividades, habilidades y competencias

especialidad, aplicando  metodologias vy
contenidos a través de una relacién cordial y de
respeto mutuo; procurando en ellos Ia
internalizacién de valores, habitos y actitudes
dentro de un clima de disciplina y de cordialidad
en donde primen los principios y cualidades

éticas-morales que iluminen todo su proceder.

profesionales y personales tales como: seleccionar, profundizar y ensefiar en virtud
del perfeccionamiento permanente, continuo y profundo de su materia; ademas de
ser un orientador, consecuente, comprometido, y orientador, consecuente,

comprometido, y permanente con el trabajo que desempefia.




ALUMNOS

Estimular en los alumnos una formacién humana
y espiritual, basada en valores éticos; un éptimo
desarrollo de conocimientos, conductas,
habitos, competencias y habilidades que le
permitan concretar con éxito su proyecto de vida

como miembro de nuestra sociedad.

Formar personas integras que alcancen los aprendizajes fundamentales, sean estos
intelectuales como espirituales profundizando en el conocimiento y aprecio de
nuestro legado histérico cultural y lograr un conocimiento actualizado en la materia
nacional, reconociendo su compromiso con los proyectos de desarrollo del pais y
que les faciliten la continuacidn de estudios superiores, como también su
incorporacién al mundo del trabajo.

Capacitar a los alumnos y alumnas en el desarrollo de una escala de valores
espirituales y morales que fundamenten su idiosincrasia individual, social y cultural.
Habilitar a los alumnos ene | desarrollo de aquellos aspectos de la ciencia del
humanismo y del arte para los que estan dotados a fin de que puedan incorporarse
a las actividades sociales, econdmicas, culturales como ciudadanos productivos y
solidarios.

Lograr en el egresado una preparacidn humanista-cientifica para la continuacién de
estudios superiores e incorporacién al mundo laboral que le permita una integracion

positiva entre la familia y su medio social.

Promover y facilitar el crecimiento integral y
armonico de la personalidad del alumno, por
intermedio de la realizacién constante y
permanente de actividades Curriculares de Libre

Eleccidn.

Consolidar el crecimiento integral y armdnico de la personalidad del educando,
facilitando su integraciéon a las diversas actividades académicas curriculares y
extraprogramaticas que se desarrollan anualmente a través de los talleres de
Musica, banda, ensamble instrumental, rock, coro, Deportivas como ciclismo,

acondicionamiento Fisico, ajedrez, ping-pong, gimnasia, futbol, basketbol, handbol,




Periodismo, radio, Ciencias y Tecnologia, Artisticas, en los diferentes niveles de
ensefanza del establecimiento.

Generar instancias de desarrollo de competencias técnicas y personales que
permitan a los profesionales y funcionarios del Colegio obtener un desempefio

eficiente y eficaz en un ambiente laboral positivo.

APODERADOS

Establecer una relacidon permanente y fluida con
los Padres y Apoderados para que se incorporen
al quehacer educativo como los principales y

primeros formadores de sus hijos.

Consolidar el rol educativo formativo de los Padres y apoderados a través de Escuela
de Padres y promover la participacion y compromiso en los logros pedagdgicos,
artisticos y culturales de sus hijos y comunidad escolar.

Orientar la funcion formativa de los padres y tutores fortaleciendo sus habilidades
parentales que propicien un ambiente familiar favorable para el sano crecimiento y

desarrollo biopsicosocial e intelectual de sus hijos o pupilos.
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PERFILES
DIRECTOR
LIDERAZGO GESTION ADMINISTRACION
1.- Cumplir y hacer cumplir las | Dirigir los procesos de | Comprobar y mantener al dia

Ministerio de
Educacidon, Agencia de la
Calidad de la Educacién vy
Superintendencia de
Educacidn Escolary Parvularia.

normas de

Ejecucidon vy
Evaluacién, del Proyecto
Educativo Institucional,
Proyecto de Jornada Escolar
Completa, Plan de
Mejoramiento Educativo vy
Plan anual Operativo

planificacién,

el Registro de dotacidn
Docente y asistentes de la
Educacion, con sus
correspondientes
antecedentes y certificados de
idoneidad habilitantes, para
trabajar en un Establecimiento
Educacional

Mantener una comunicacién
cordial y efectiva con el
Sostenedor y con toda Ia
Comunidad Educativa.

Dar cuenta Publica de la
gestion administrativa,
pedagdgica y financiera del
Establecimiento Educacional a
su cargo.

Representar y Asistir
personalmente a reuniones,
Cursos, Actos, Charlas,

Ceremonias, desfiles o
eventos artisticos, culturales y
deportivos que en virtud de su
investidura sea invitada/o o
citada/o.

Mantener una comunicacién
permanente y fluida con el
Centro General de Padres y
Apoderados y el Centro de
Alumnos.

Responsabilizarse con su firma
del Proceso de Evaluacién y
Certificacién de estudio que
imparte la Unidad Educativa,
asi como también de las Actas
de Evaluacién y de toda la
correspondencia que se envie.

Suspender las clases o
actividades escolares cuando
situaciones de fuerza mayor lo
ameriten, informando de ello
a la Direccion Provincial de

Educacion en los plazos
correspondiente con la
respectiva solicitud de
recuperacion 'y con las

formalidades establecidas.

Responsabilizarse
personalmente de la correcta
ejecucion e implementacion
del Plan de Convivencia
escolar.

Dirigir los Consejos de:
Coordinacion, General de
Profesores, Departamentos

por asignaturas.

Amonestar por escrito al
personal docente y asistentes
de la educacién cuando
constate  faltas a  sus
obligaciones contractuales y al
reglamento interno de Orden,
Higiene y Seguridad.

Citar y dirigir alo menos cuatro | Solicitar al Departamento
veces al afo al Consejo | Provincial de Educacion las
Escolar. autorizaciones para el
ejercicio de la funcién docente
cuando corresponda.
Supervisar y apoyar el trabajo | Planificar, organizar, | Planificar, ejecutar y evaluar el

de la unidad Técnico-

Pedagdgica

supervisar, ejecutar y evaluar
el normal desarrollo del
Calendario Escolar Regional.

proceso de matricula, para los
niveles de Ensefianza Basica y
Ensefianza Media y los
sistemas y procedimientos de
ingreso para los alumnos
nuevos.




Supervisar la planificacion,
ejecucion y evaluacion de un
plan en formaciéon valdrica
tendiente a desarrollar el
perfil del alumno que se desea
obtener de acuerdo a la visién
y misién del Proyecto
Educativo Institucional.

Exigir y recibir de parte del
Sostenedor al inicio del afio
escolar la infraestructura vy
servicios de luz, agua, gas vy
alcantarillado, ademas del
mobiliario escolar, en éptimas
condiciones de trabajo y exigir
al Inspector General la
mantencién y reparaciéon de
ellas, de acuerdo a las normas
que exige el Ministerio de
Educacion

Dirigir, el Proceso de
Evaluacion Docente, de
acuerdo a protocolos y pautas
de trabajos.

Determinar y asignar, de
acuerdo a las necesidades de
los estudiantes y del
establecimiento educacional,
las horas y actividades no
lectivas de cada uno de los
docentes

Planificar la oferta extra
programatica del

establecimiento de acuerdo a

las necesidades de los
estudiantes, sus intereses,
recursos humanos,
infraestructura, recursos
materiales y recursos

financieros, en concordancia
con el PEI, JECy PME

Promover, difundir e
incentivar el
perfeccionamiento docente de
acuerdo a las necesidades del
establecimiento que permitan
obtener un real mejoramiento
en la calidad de la ensefianza.

Acompafiar la labor docente
mediante visitas al aula,
calendarizadas y
consensuadas en consejos de
coordinacion.

Supervisar, con el apoyo de la
Unidad Técnico-pedagdgica, la
correcta aplicacion de los
planes y programas de estudio
y de evaluacién

INSPECTORA GENERAL
LIDERAZGO GESTION ADMINISTRACION
Colaborar y asesorar a la | Velar por Ila entrega de | Colaborar en la confeccién de

director y Unidad Técnica-
pedagdgica con la entrega de
informacién, directrices y

informacion, correcta y
oportuna requerida por la ley
de subvenciones, por los

los horarios de Clases de los
docentes de acuerdo a
criterios emanados del




criterios de Inspectoria
General pertinentes para la
elaboracidn del PEI, JEC, PME y
otros que se le soliciten.

medios institucionales legales
vigentes (SIGE) y con sus
correspondientes medios de
respaldo y verificacion como
son: libros de clases
(Tradicional o digital),
registros de asistencias,
registro de salida de alumnos,
registros de firmas, registro de
materias y Registro General de

consejo de coordinacion,
Director y/o Unidad Técnico-
pedagdgica.

Matricula, con sus
correspondientes
actualizaciones.
Responsabilizarse que todos | Supervisar la correcta | Organizar y distribuir el

los docentes cumplan sus
horarios de clases y asegurarse

ejecuciéon del Programa de
Alimentacion Escolar, tanto en

trabajo de los asistentes de la
educacion a su  cargo

que éstas comiencen y | su administracidn diaria como | (Asistentes de la educacion y
terminen a las  horas | en su gestidn administrativa Auxiliares de Servicios) asi
establecidas. como también asignar las
funciones, horarios y
responsabilidades de cada uno
de ellos.
Velar por el total | Denunciar, ante las | Resolver las situaciones de
cumplimiento del Manual de | autoridades accidentes escolares,
Convivencia Interna, | correspondientes, toda accién | enviandolos al servicio de
procurando que se cumplan | constitutiva de delito, que se | salud publica con la

fielmente cada uno de los
procedimientos establecidos
en él, a objeto de poder

trabajar con toda la
comunidad escolar en una
atmoésfera de respeto vy
armonia entre las partes

involucradas.

produzcan al interior del
establecimiento o en sus
inmediaciones, que afecten a
alumnos del establecimiento.

documentacion necesaria para
la cobertura del seguro de
accidente escolar.

Controlar el normal desarrollo
de las actividades laborales de
todo el personal de la Unidad
Educativa por intermedio del
libro de asistencia y comunicar
a la Direccién y Sostenedor de
las ausencias y sus causas
cuando la hubieren.

Solicitar amonestaciones
escritas Y sanciones
correspondientes por faltas de
los docentes y/o asistentes de
la educacién detectadas en
acciones de  supervision
propias de su cargo.

Responsabilizarse del buen
estado de funcionamiento,
presentacién, mantencion y

reparacion del mobiliario
escolar y de todas las
dependencias del
establecimiento, asi como

también, del buen estado de
funcionamiento de los
servicios de electricidad, agua,
alcantarillado y gas.

Administrar y solicitar con la

debida anticipacién al
sostenedor el material
necesario para la buena

mantencién de higiene y aseo
de las instalaciones vy
dependencias del
establecimiento educacional.

Supervisar la correcta
presentaciéon y participacion
de los alumnos, tanto al
interior del establecimiento




como en los actos o desfiles en
gue participe el Colegio.

Ser parte del paritario y lo
relacionado con la
coordinacion de las acciones
de seguridad laboral, con Ia
Mutual de Seguridad de la
Camara Chilena de |Ia
Construccion.

Asesorar a la Direccion en la
Programacion del Proceso de
matricula del establecimiento,
procurando la utilizacion del
cien por ciento de la capacidad

instalada, determinando los
cupos de acuerdo a la
capacidad de las salas de
clases.

Llevar registro de los permisos
laborales.

Registrar y mantener
actualizado lo referente a
permisos laborales solicitados
por los funcionarios,
asegurando  su correcta
documentaciéon y remitiendo

oportunamente la
informacién al empleador para
su conocimiento y

procesamiento
administrativo.

JEFE TECNICO

LIDERAZGO

GESTION

ADMINISTRACION

Colaborar y Asesorar a la
Direccién con la entrega de
informacién, directrices y
criterios técnico-pedagodgicos
pertinentes para la
confeccion de los siguientes
instrumentos institucionales :

Proyecto Educativo
Institucional, Proyecto
Jornada Escolar Completa,
Plan de Mejoramiento

Educativo, Planta Docente y de
Asistentes de la Educacién,
Horarios del Personal
Docente, distribucion de las
actividades curriculares no
lectivas y lo necesario para la
implementacion de otros
planes y proyectos
pedagdgicos que se necesiten
para el mejoramiento de la
calidad de los aprendizajes de
los alumnos del
establecimiento educacional.

Dirigir y coordinar el Trabajo
interno de la Unidad Técnico
Pedagdgica con los
especialistas a su cargo como:
orientador, encargada de CRA,
coordinadora de enlace,
coordinadores de ciclo,
coordinador/a PIE.

Integrar el consejo de
coordinacion.




Dirigir los Consejos Técnicos
pedagdgicos y reuniones de
ciclo.

Coordinar la funcion técnico
pedagdgico desde parvulos,
ensefianza bdsica y ensefianza
media del establecimiento,
planificando, asesorando,
calendarizando y evaluando el
rendimiento académico en
base a pruebas de exploracion,
ensayos SIMCE, talleres de

Elaborar y entregar
documentos de apoyo a los
docentes, ya sea de referencia
para la planificacion,
evaluacién u otras actividades
relativas al proceso educativo

lectura, entre otras
actividades académicas.
Promover el trabajo en | Asesorar y evaluar el | Coordinar con la orientador/a,

equipo, integrado y
participativo, en especial con
los docentes de aula

desarrollo de las actividades
curriculares del docente, en
particular a través del
acompafiamiento al aula.
Sobre la base de lo observado,
en forma posterior se realiza
una entrevista al docente
como una forma de
retroalimentar su quehacer
pedagdgico.

coordinadora PIE, la
calendarizaciéon  para las
citaciones respectivas a los
apoderados de los estudiantes
que lo requieran, de acuerdo a
las necesidades del colegio.

Fortalecer el trabajo técnico
pedagdgico en forma presisa y
oportuna a los docentes en la
asesoria sobre la elaboracion
de los instrumentos de
planificacion.

Organizar mensualmente
reuniones ciclos, mediante el
uso de una pauta que incluya
la rutina escolar y temas

emergentes  propios  del
guehacer educativo,
guedando los acuerdos

registrados en un libro de
actas

Propiciar y coordinar cada vez
que  sea necesario la
realizacién y el uso racional
de las horas de colaboracion
de los docentes, destinadas a
mejorar los aprendizajes de los
alumnos en actividades tales
como: refuerzos pedagadgicos,
talleres o academias.

Favorecer la existencia de un
clima organizacional escolar
sano y propicio para
desarrollar una eficiente vy
efectiva labor educativa.

Visitar el aula y sugerir a los
docentes mantener diarios
murales, sala letrada,
exposiciones sobre el trabajo

de los estudiantes que
evidencien el desarrollo de
habilidades

Informar semanalmente en
consejo de coordinacion
aspectos relacionados con el
trabajo de la Unidad Técnico
Pedagdgica

Disefiar en conjunto con otros
estamentos del
establecimiento acciones de
mejoramiento de la calidad de
los aprendizajes (PME),
considerando las necesidades
mas urgentes de atender ya
sea de conducta y/o
rendimiento.

Preparar dictados, lecturas e
instrumentos de medicion,
con una programacion
semanal pertinente al nivel y
consensuada con los
docentes.

Organizar en conjunto con la
profesora coordinadora de
Enlaces el apoyo sistematico y
técnico en torno al trabajo de
planificacién digitalizada.

Atender los requerimientos de
los/as docentes buscando las
soluciones con las plataformas
para la realizacién de trabajo
eficaz entregando informacidén
oportuna a la comunidad
educativa.

Orientar la busqueda de

soluciones innovadoras vy
creativas que apoyen la
funcién pedagdgica,




acordando con el sostenedor
la adquisicion de recursos
didacticos para matematica y
lenguaje como plan de
competencias cognitivas vy
aplicacion de estrategias del
desarrollo del pensamiento y
la resolucién de problemas;
acciones que se fortalecen con
el plan de mejoramiento
educativo.

Coordinar con el centro de
recursos de aprendizaje (CRA)
medidas que optimicen los
recursos existentes, talleres y
otros.

Coordinar con
coordinadora/or PIE medidas
que optimicen los recursos
existentes, y la realizacion de
reuniones con el equipo con la
finalidad de atender todos los
requerimientos de los y las
estudiantes.

ENCARGADA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

LIDERAZGO GESTION ADMINISTRACION
Velar por el total | Denunciar ante las
cumplimiento del Reglamento | autoridades correspondientes
de convivencia interna, | toda accidn constitutiva de
procurando se  cumplan | delito, que se produzcan al

fielmente cada uno de los
procedimientos en él,
estipulado a objeto se pueda
trabajar con toda la
comunidad escolar en una
atmosfera de respeto mutuo y
armonia entre las partes
involucradas.

interior del establecimiento o
en sus inmediaciones, que
afecten a alumnos del
establecimiento (Articulo N°
175 letra e del Codigo Procesal
Penal de Responsabilidad
Penal Juvenil, ley N°20.084)

Sancionar de acuerdo al
manual de convivencia interna

Colaborar con la Direcciény la
Unidad Técnico Pedagdgica en

aquellas conductas  que | las actividades
constituyan infracciones | correspondientes a la
graves, especialmente | Evaluacion Docente, en el
aquellas relacionadas con | dambito de Inspectoria
agresiones, discriminacion, | General, asi como en el de su
abusos o bullying, | especialidad.

cyberbullying entre los

alumnos

Establecer un Equipo de | Formalizar y registrar actas,

Convivencia Escolar activo.

elaborar  convocatorias vy
gestionar minutas de
reuniones.

Llevar registros sistematicos
de los casos tratados vy
seguimientos.

Mantener carpetas fisicas y/o
digitales y fisicas organizadas




con respaldo de los casos y sus
seguimientos.

Difundir activamente el
Manual de Convivencia a toda
la comunidad.

Disefiar, imprimir y distribuir
copias del manual. Publicarlo
en plataformas digitales del
colegio.

Implementar protocolos de
actuacion ante conflictos.

Archivar procedimientos vy
formularios de intervencion,
segln protocolos definidos.

Disefar tallares focalizados y
trabajos colaborativos con
actividades reflexivas
colaborativas.

Gestionar materiales gréficos,
permisos internos y logistica
para las actividades.

Fomentar espacios de didlogo
y conciliaciéon escolar.

Registrar acuerdos, gestionar
espacios fisicos y horarios
disponibles.

ORIENTADOR

LIDERAZGO

GESTION

ADMINISTRACION

Colaborar y asesorar a la
Direccién y UTP con la entrega
de informacion, directrices y
criterios de  Orientacion
pertinente para la redaccion e
implementacion del PEI, JEC,
PME y otros que se le solicite.

Dirigir y asesorar los consejos
de Profesores Jefes, Centro de
Alumnos y Centro General de
Padres de Padres y
apoderados, de acuerdo a las
normas legales vigentes.

Integrar el Consejo escolar y
de Coordinacion

Dirigir y liderar el trabajo de
Orientacion general e integral
del establecimiento
Educacional, mediante la
implementacion de un Plan de
Trabajo que coordine el total
desarrollo de los Programas de
orientaciéon en conjunto con
los docentes

Velar por la existencia e
implementacion de un
Programa de  formacién
valdrica, tendiente a modelar
la personalidad de los
estudiantes en este dmbito de
acuerdo al perfil del alumno/a
expresado en el Proyecto
Educativo Institucional.

Colaborar con la Direccién vy
UTP en las actividades
correspondientes a la
Evaluacién Docente, en el
ambito de Orientacién asi
como en el de su especialidad.

Difundir y dirigir la
implementacién de Unidades
de Orientacidn tendientes, a la
proteccion de los estudiantes
en los aspectos de maltrato y
abuso sexual infantil
(Protocolo de accién Ley N°
21.160), Violencia familiar y
educacional (Ley de violencia
Escolar N° 20.536),
Discriminacion y Bullying.

Implementar y dirigir la
instalaciéon de un Programa de
Educacidn Sexualidad,

afectividad y género, en los
Niveles de Ensefianza Bdasica y
Ensefianza Media,

Realizar la lera atencién de
casos que le sean derivados
por UTP, Inspectoria General,
Consejo de Profesores,
Profesores  Jefes y/o
Profesores de asignaturas, en
especial de alumnas
embarazadas (Protocolo de
retencion de  Estudiantes
embarazadas y madres
adolescentes Ley N° 18.962)
y/o victimas de discriminacion,
agresiones, abusos o bullying.
Asesorar y colaborar con los
Profesores Jefes cuyos cursos
presenten problemas
disciplinarios en caso de
aplicacion de procedimientos
se derivard a  Convivencia
Escolar.

Dirigir y supervisar el proceso
de Inscripcidn de los alumnos

del Plan de

Vocacional,

Encargarse
Orientacion

instalar un sistema de retorno
de informacion de |las




de cuartos medios, para la
rendicion de PAES vy
documentacion requerida
para el ingreso a la educacién
superior 'y dar charlas
informativas a los padres y
apoderados sobre el proceso
de admisién a este nivel
educacional.

Educacional y Profesional de
los Estudiantes, mediante su
implementacion gradual e
incremental.

reuniones de apoderados,
mediante informes y su
organizacién en carpetas
tradicional o digital.

Asesorar y colaborar con los
Profesores Jefes cuyos cursos
presenten problemas
disciplinarios o de convivencia
escolar

Encargarse de la construccion
y mantencidn de una red de
informacién 'y apoyo al
proceso de orientacion
vocacional, educacional vy
profesional con instituciones
de educacidn superior.

Determinar las necesidades de
talleres JEC o de Planes
diferenciados, mediante la
aplicacion de  encuestas,
entrevistas y/o  métodos
pertinentes para este efecto.

Incluir metas de convivencia
en planes de aula vy
planificacién anual.

Supervisar 'y archivar los
planes de curso y unidades con
evidencias de transversalidad.

Organizar y dirigir campafas
solidarias en favor de los
alumnos del establecimiento o
de la comunidad en general,
cuando sea necesario.

Crear y mantener actualizado
un registro de resultados de
PAES para el andlisis vy
seguimiento de indicadores de
eficiencia interna

Vincular a los padres vy
apoderados al quehacer
pedagdgico en forma
sistemdtica a través del
funcionamiento de los sub
centros de padres y

apoderados, mediante Ia
calendarizacién y seguimiento
de las reuniones o consejos
pertinentes.

Difundir los diferentes tipos de
becas y beneficios dirigidos a
los alumnos y encargarse de su
postulaciéon y seguimiento.

Establecer anualmente un
Programa de Escuela de
Padres, que aborde temas

pertinentes al nivel etario de
los estudiantes y acorde
ademds a su crecimiento
personal

Solicitar amonestaciones
escritas o las sanciones que
disponga el Reglamento
Interno de Higiene y Seguridad
del establecimiento ante faltas
presentadas por Docentes y/o
asistentes de la educacion
detectadas en las acciones de
supervisiéon que le
corresponda realizar.

Crear y mantener actualizado
un registro de alumnos
egresados para su posterior
seguimiento.

Encargarse de la gestion de
recursos de Proretencion de
los estudiantes del colegio.

Mantener al dia la plataforma
y obtener los registros de los
alumnos/as beneficiarios,
dejando copias de los recursos
entregados.




COORDINADORES UTP

LIDERAZGO

GESTION

ADMINISTRATIVO

Colaborar con UTP en |Ia
entrega de informacidn
relacionada con el proceso de
ensefianza aprendizaje.

Coordinar reuniones
periddicas con docentes para
levantar informacién
pedagodgica.

Elaborar actas, registros de
asistencia y cronogramas de
reuniones.

Recoger evidencias del avance
curricular y resultados de
aprendizaje.

Organizar v archivar
planificaciones, evaluaciones,
informes y rdbricas en
carpetas fisicas o digitales.

Sistematizar las necesidades
de apoyo pedagégico
detectadas por docentes.

Consolidar en planillas o
documentos oficiales para su
seguimiento y analisis.

Supervisar el cumplimiento de
la planificacién y evaluacion
docente.

Revisar y archivar
planificaciones mensuales,
informes de avance vy

calendarios de evaluacion.

Facilitar la comunicaciéon entre | Gestionar correos,
docentes y el equipo UTP | documentos de apoyo,
sobre estrategias | instructivos y circulares
metodoldgicas. internas.

Monitorear  acciones  de | Registrar fechas, responsables
reforzamiento y apoyo | y evaluaciones de dichas
educativo en el aula. acciones.

Participar en el analisis de | Elaborar informes
resultados académicos con | consolidados de resultados,
UTP. graficos comparativos y

reportes trimestrales.

Proponer ajustes o estrategias | Redactar documentos
didacticas junto a UTP, | técnicos o minutas con
basadas en evidencia. propuestas pedagdgicas y

acciones de mejora.

Colaborar en la elaboracidn
del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) desde Ia
dimension pedagdgica.

Organizar la  informacion
recogida y entregarla en
formatos oficiales requeridos
por UTP o direccidn.

ENCARGADA/O DEL P.M.E

El PME es un instrumento para la gestion institucional y pedagdgica que permite a los
establecimientos educativos concretar su Plan de Mejoramiento Educativo (PEI) mediante la
articulacién de procesos de mejora continua, orientados a lograr mas y mejores aprendizajes para
todos los estudiantes, en funcién de sus contextos especificos.

LIDERAZGO GESTION ADMINISTRACION
La encargada del Plan de | eDiagndstico Integral de | Etapainicial:
Mejoramiento Educativo Desempeiio (DID): Convoca a los distintos
(PME) en Chlledlsen'a, Realiza un autodiagnéstico equipos de |la co‘m'unldad
implementa Y evallua . escolar para definir de
) . del establecimiento para ) L
estrategias para mejorar la . - acuerdo al autodiagndstico
) » identificar fortalezas, | . . . .
calidad de la educacion debilidades y institucional las necesidades
escolar, a partir de wun . . detectadas, fortalezas y lo que
; . . oportunidades de mejora i
diagnéstico integral del . . se quiere abordar para
o en las 4 dimensiones del ; )
establecimiento y la PME alcanzar una mejora sostenida
participacion de la comunidad ' de la calidad de la educacion
educativa. Sus funciones | ePlanificacién Estratégica: en el corto y mediano plazo,
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https://www.google.com/search?safe=active&rlz=1C1VDKB_esCL1049CL1049&cs=0&sca_esv=9ae03e477ff97b33&q=encargada+del+Plan+de+Mejoramiento+Educativo+%28PME%29&sa=X&ved=2ahUKEwiDufKPifWPAxWIALkGHQQRLdsQxccNegQIAhAB&mstk=AUtExfALN6jQSNj0P8pIFthcTa0vMA-jFINNQ7HgFS95NJ8Loyl8J4SA9KJFpgwxJ99UBKbNo2irnMMu4X0O4qacSuVXJPQO04MvmHvxSEyFfzjzHbst2w5TLWdq0otrkA8PoQ_PxjshY2pf5baBwsJ5zYdDqcdrmwRhZI3q-p1_rEfL-vw&csui=3

incluyen la identificacion de
objetivos y metas, la seleccion
de acciones por cada una de
las 4 dimensiones del PME
(Gestién Pedagdgica, Gestion
de Liderazgo, Convivencia
Escolary Gestion de Recursos),
el seguimiento y monitoreo de
los avances, la gestion de
recursos y la comunicacién
con la comunidad para
asegurar el cumplimiento de
las metas educativas.

Define los objetivos
estratégicos y las metas que
se buscan alcanzar en un
periodo de 4 afos, y las
estrategias a seguir en cada
fase anual.

elmplementacion de
Acciones:
Disefia e implementa las

acciones concretas que
forman parte del plan anual

para lograr las metas y
objetivos  definidos, a
menudo utilizando  los

recursos del PME.
eSeguimiento y Monitoreo:

Supervisa el progreso de las
acciones implementadas vy
evalia el logro de los
objetivos estratégicos y las
metas definidas, realizando
los ajustes necesarios.

eGestion de Recursos:

Gestiona los recursos
educativos disponibles
(financieros, materiales,

tecnoldgicos) para apoyar
los procesos de mejora
escolar, incluyendo el
acceso a tecnologias vy
fondos de innovacién.

eVinculacion con la

Comunidad:

Fomenta la participacion
activa de la comunidad
educativa (docentes,
directivos, consejo escolar)
en el proceso de
mejoramiento continuo del

establecimiento.

eEvaluacién y Reporte:
Realiza la evaluacidon de los

resultados alcanzados vy
elabora informes de
seguimiento para la
comunidad Y las

autoridades educativas.

traducido en acciones que va a
cubrir el PME.

Durante marzo se debe contar
con la planificacion de
acciones acorde a los objetivos
disefiados, los cuales buscan
alcanzar metas que mejoren la
calidad de los aprendizajes, los
aspectos socioemocionales vy
el desarrollo de habilidades.
Desarrollo anual:

Entre abril y noviembre, se
debe monitorear el avance de
las acciones, en coherencia
con las estrategias de
desarrollo, supervisando el
porcentaje de progreso del
plan, considerando los ajustes
necesarios, generando, segun
las necesidades nuevas
acciones o eliminando alguna
de ellas. Al mismo tiempo se
debe velar por el
financiamiento necesario para
el desarrollo de las acciones,
sujeto a la Subvencidn Escolar
Preferencial, a lo percibido y
proyectado en la ejecucion del
Plan.

Etapa final:

Al cierre del afio, se debe
generar el espacio con la
comunidad, para evaluar dicho
plan y lo que se requiere
abordar para alcanzar una
mejora sostenida de la calidad
de la educacidn en el mediano
plazo. Esta etapa implica
realizar una revision critica (de
aspectos cualitativos y
cuantitativos) al final de cada
periodo. Aqui, el equipo
directivo y técnico lidera un
trabajo colectivo de anilisis
sobre el impacto de las
acciones implementadas y su
contribucidn a las estrategias
y, por ende, a la propuesta a
mediano plazo. En este
sentido, la informacién vy
conclusiones que surgen de la
etapa anual de Evaluacion
posibilitaran la toma de
decisiones en torno a las
adecuaciones y
reformulaciones  necesarias
para el aio siguiente.




PROFESOR /A

LIDERAZGO

PEDAGOGICO

ADMINISTRATIVO

Ejercer en todo momento el
rol de Profesor/a facilitador de

aprendizajes, exigiendo
disciplina, respeto,
presentacion personal,
buenos modales vy trato,

habitos de estudios, espiritu
de superacién, ademds de no
realizar acciones de bullying,
ni de discriminacion.

El trabajador se compromete a
realizar en forma personal,
directa, continua y sistematica
las acciones o exposiciones
necesarias para ensefiar y
transmitir el conocimiento a
los alumnos, de acuerdo con
los planes y programas de
estudio del establecimiento, lo
anterior en los términos de lo
dispuesto en inciso 22 del
articulo 172 del Decreto
Supremo N2 453, de 1991, del
Ministerio de Educacion.

El trabajador se compromete a
realizar las actividades de
planificacién, tanto de los
contenidos que seran
impartidos, como de las
evaluaciones de los procesos
de ensefianza, teniendo
especial  consideracién  al
cumplimiento de los Planes y
Programas de estudio del
establecimiento y lo
establecido en la normativa
del Ministerio de Educacion, lo
anterior en los términos de lo
dispuesto en el articulo 162 del
Decreto Supremo N2 453, de
1991, del Ministerio de
Educacion.

Mantener un clima de trabajo
y de respeto en el aula de
manera que exista
permanentemente una
atmosfera que facilite el logro
de los aprendizajes de todos
los estudiantes

El trabajador se compromete a
realizar las actividades de
diagndstico necesarias para
determinar el nivel de los
alumnos y orientar los
procesos de planificacién vy
ensefianza, de acuerdo con los
planes y programas de estudio
del establecimiento, lo
anterior en los términos de lo
dispuesto en el articulo 162 del
Decreto Supremo N2 453, de

El trabajador se compromete a
realizar las actividades de
evaluacién, incluyendo Ia
formulacion de una escala de

evaluacion clara y
comprensible, ademds del
correspondiente registro

oficial de las calificaciones
obtenidas, lo anterior en los
términos de lo dispuesto en el
articulo 162 del Decreto
Supremo N2 453, de 1991, del

relacionadas con la jefatura de
curso.

Programas de estudios para
gue los estudiantes logren las
habilidades y competencias en
la aplicaciéon de sus
conocimientos, especialmente
en la solucion de problemas

1991, del Ministerio de | Ministerio de Educacion.
Educacion.
El Profesor se obliga tambiéna | Ensefiar los  contenidos | Responsabilizarse de
desarrollar las actividades | propios de su asignatura de | mantener la sala de clases
curriculares no lectivas | acuerdo a los Planes vy | limpia, en orden, buen estado

de sus instalaciones,
mobiliario, los materiales vy
medios instruccionales que se
le asigne

Procurar que todos los
alumnos/as aprendan
responsabilizdndose de sus

resultados y que se produzca
la movilidad de los estudiantes
al nivel superior de su estado

Cumplir con diligencia,
rigurosidad y responsabilidad
todas las acciones
administrativas que significan
el trabajo con el Libro de
Clases como son: pasar lista y

inicial de evaluacién | sus anotaciones en el o los
diagndstica. (Inicial, | registros  pertinentes, sin
intermedio y final) errores y en el tiempo que se
requiere, registrando  sus
firmas y anotando los
contenidos o actividades en su
cuadernillo correspondiente.
El/la profesor/a se obliga | El/la profesor/a se obliga
también a desarrollar las | también a desarrollar las




actividades curriculares no | actividades curriculares no
lectivas  relacionadas con | lectivas relacionadas con la
planes y programas de | administracion de la
estudio, extraescolar, y | educacién, programadticas y
actividades vinculadas con | culturales.

organismos o acciones propias
del quehacer escolar

Asistir a las reuniones que se
les cite.

PROFESOR JEFE.

Es el docente que, en cumplimiento de sus funciones, es responsable de la marcha y orientacién
del curso a su cargo, en lo concerniente a los aspectos pedagdgicos.

Orientar y guiar al curso en lo académico, social y emocional, identificando necesidades,
motivando la superacion personal y facilitando el trabajo colaborativo.

Ser referente en la implementacion del Manual de Convivencia, resolviendo conflictos menores,
derivando casos, segun protocolo y promoviendo el respeto mutuo.

Velar por el cumplimiento de normas y acuerdos internos, actuando como figura de liderazgo
cercana y respetuosa para sus estudiantes.

Mantener una comunicacion fluida y oportuna con las familias, informando sobre el rendimiento
académico, comportamiento y situaciones relevantes del curso.

Participar activamente en la planificacion, organizaciéon y conduccién del proceso de orientacion
vocacional, profesional y laboral de manera que sus alumnos/as se integren adecuadamente a la
vida escolar, poniéndose a disposicidn del Orientador.

Responsabilizarse de la organizacion de los Apoderados del Curso que se le asigne, en Sub Centro
y de la elaboracidn de un plan de trabajo de apoyo directo a la educacion de sus hijos.

Colaborar activamente con la directiva del Sub Centro de su curso para el apoyo y éxito de la
gestidon y actividades del Centro General de Padres y Apoderados.

Organizar, supervisar y asesorar las actividades especificas del consejo de curso.

Velar, junto con el orientador, por la calidad del proceso aprendizaje-ensefianza en el dmbito de
su cargo.

Mantener al dia los documentos relacionados con la identificacion de cada alumno y la marcha
pedagdgica del curso a su cargo.

Mantener al dia el libro de clases, identificacidn de los alumnos, registro de actividades y registro
de asistencia diaria y mensual.

Citar e informar a los padres y/o apoderados de la situacion de los/las alumnos/as del curso a su
cargo.

Monitorear la asistencia, puntualidad y desempefo escolar del curso, aplicando medidas
preventivas o correctivas en coordinacion con los equipos correspondientes.

Asistir a los consejos técnicos que les corresponda.

Citar apoderados de su curso para el horario que le ha sido asignado en forma semanal.

Realizar una reunién mensual de padres y /o apoderados

Participar activamente con su curso en las actividades que planifique el colegio: aniversario,
Fiestas Patrias en mi colegio, desfiles, muestra de talleres, etc.

Velar, por el desarrollo arménico de su curso; tanto en el aspecto de rendimiento como de
crecimiento personal, tratando de evitar al maximo la repitencia y desercidn escolar.

Confeccionar personalmente los instrumentos oficiales de evaluacién y promocidn escolar, tales
como: Informe de desarrollo personal, acta de calificacion final anual certificado de estudios y
concentraciones de notas cuando corresponda.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.




PROFESOR DE EDUCACION FiSICA

Mantener sobriedad y correccidn en su presentacién personal.

Llevar a los alumnos desde la formacidn o desde su sala de clases hasta el patio, multicancha o
piscina, cuando hubiere.

Mantener al dia los registros de asistencia, evaluaciones y actividades.

Derivar a los alumnos que, por causa justificada, no realicen la clase, hasta el lugar que designe
inspectoria.

Supervisar y controlar el vestuario de los alumnos en camarines de cancha o piscina, segin
corresponda, cuidando que no pierdan o extravien vestuario y que ocupen el tiempo adecuado.

Responsabilizarse de los materiales e implementos a utilizar en las clases. Debera ser realizado
por el profesor y de ninguna manera debera delegar esta responsabilidad a los alumnos sin su
directa supervisién y control.

Asignar, supervisar y evaluar los trabajos tedricos a los alumnos que por causa justificada estén
impedidos de realizar actividad fisica.

Una vez terminada la clase dejar a los alumnos en su sala de clases.

Informar al estamento que corresponda de toda situacién extraordinaria ocurrida en el
transcurso de la clase.

Deben ceiiirse, conocer y respetar los procedimientos emanados de Direccidn, Inspectoria,
Unidad Técnica Pedagdgica etc.

Asistir, acompafiar y dirigir a sus alumnos en las actividades de calendario escolar que
correspondan.

Supervisar o vigilar que las puertas de los camarines.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y ceifiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

PROFESORES DE ACADEMIA

Son profesionales del drea cientifica, artistica, el deporte y la recreacién, y area humanista que
imparten clases de talleres en los distintos niveles, segin corresponda.

Los profesores de talleres impartiran a los/las alumnos/as sus clases manteniendo en estricto
rigor todas las normativas vigentes relacionadas con el reglamento interno del Colegio Antonio
Varas de Vicufia y que se refiere a los deberes docentes.

Mantener sobriedad y correccidén en su presentacion personal.

El material e implementacién que utilice en sus clases esta a su cargo, debiendo éste hacerse
responsable por destrozos o pérdidas y tomando en forma oportuna las medidas pertinentes.

El retiro y guardado de los materiales e implementos a utilizar en las clases, debera ser hecho por
el profesor y de ninguna manera delegar esta responsabilidad a los alumnos sin su directa
supervisién y control.

Exigir a los/las alumnos/as en sus clases, el uso de la tenida oficial del colegio.

Es responsabilidad de los profesores de talleres, mantener al dia los libros y/o registros de
asistencia, evaluaciones y actividades.

Los profesores de talleres acompafiaran y dirigiran a su grupo de alumnos en las muestras,
presentaciones u otros eventos oficiales del colegio.

Los profesores de talleres deberan conocer y ceiiirse a los procedimientos que emanen de
Direccién, Unidad Técnico Pedagdgica e Inspectoria General, en las circunstancias que
corresponda.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.




ENCARGADA DEPTO INFORMATICA E INNOVACION

Velar por el orden y buen estado de funcionamiento de los Laboratorios de Computacién y en
especial de todo el material y equipamiento de la Red Enlaces.

Ensefar el uso del computador a todos los alumnos del Colegio Independiente del nivel de
ensefianza y de acuerdo a los criterios que convenga con la Direccién y Unidad Técnica
Pedagdgica.

Solicitar la Asistencia Técnica idonea para la mantencién de los equipos a su cargo.

Administrar plataformas de acuerdo a los convenios SEP

Coordinar sala enlaces (Basica y Media) y laboratorios moviles para uso de cursos y registrar
dichas actividades en la Bitacora correspondiente.

Coordinar sala enlaces para uso de alumnos y alumnas en trabajos e investigaciones en Internet.

Supervisar y Orientar el trabajo del laboratorio de computacidn en Internet a los nifios, nifias y
jovenes, en especial cuando realicen trabajos de investigacidn.

Difundir y dar a conocer el material educativo que se adquiere o llegue, para que los docentes lo
utilicen con sus alumnos.

Administrar el SIGE, ingresando los datos de los alumnos y alumnas al sistema, ingresar notas
para generar las actas de calificaciones de fin de afio y los certificados de estudios como apoyo a
la labor de los profesores jefes.

Administrar plataformas para uso pedagogico y de gestion (libro digital) que adquiera el colegio.

Asesorar a los Profesores Jefes en la confeccidn de documentacion para los alumnos del colegio.

Coordinar la participacion de alumnos en proyectos computacionales de apoyo al mejoramiento
de calidad de la educacién.

Asesorar en el desarrollo de trabajos computacionales y de Internet a las diferentes academias
de educacidn extraescolar del Colegio.

Apoyar a docentes y directivos en labores computacionales.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y ceiiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

Coordinar actividades y usos de dispositivos tecnoldgicos con la educadora de parvulos.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y ceifiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

ENCARGADO DE BIBLIOTECA/CRA

Coordinar la recepcién de textos escolares para aquellos casos en que el Ministerio de Educacion
indica su uso por mas de uno o dos afos.

Atender a los alumnos y alumnas que concurran a biblioteca en periodo de recreo.

Entrega y recibir textos de estudio que los profesores soliciten para el desarrollo de sus clases.

Encuadernar revistas o suplementos de diarios y revistas o material fotocopiado que sea
necesario para el buen funcionamiento del CRA.

Mantener, reparar y empastar libros de uso diario para una mejor presentacién y mayor vida util
de los textos a su cargo

Mantener un registro y estadistica de préstamo de libros y recursos didacticos para aulas y a
domicilio para alumnos/as y profesores, debera controlar la devolucidn de estos recursos en los
tiempos estipulados.

Calendarizar, coordinar y optimizar el uso de los recursos audiovisuales y de apoyo al proceso
ensefianza aprendizaje del que dispone el CRA

Velar por la buena presentacion del recinto a su cargo, procurando que este se encuentre en
Optimas condiciones de aseo y ornato.

Supervisar evaluaciones de alumnos pendientes cuando Profesores le soliciten

Atender a alumnos que no participen de la clase de religion.

Mantener calendarizacidn de uso de la biblioteca para actividades pedagodgicas.

Mantener un registro de libros prestados para la casa, tanto de alumnos/as como profesores/as.

Mantener un registro de libros y material audiovisual que se compra o llega al establecimiento

Asesorar o guiar a los alumnos en trabajos de investigacion

Asistir a los consejos o reuniones que se le cite

El profesional debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.




EDUCADORA DE PARVULOS.

Diagnosticar caracteristicas e intereses de los parvulos

Definir y formular los objetivos a favorecer.

Planificar y organizar las diferentes estrategias de aprendizaje para los/las nifios/as.

Crear un ambiente afectivo, receptivo y confiado en funcién a los parvulos.

Interactuar con los nifios atendiendo sus necesidades grupales como personales.

Observar, registrar, medir y evaluar el desarrollo de los/las nifios/as.

Coordinar y orientar a los adultos que componen el equipo de trabajo, que interactia con los
nifios en el jardin infantil.

Evaluar las diferentes acciones emprendidas.

Organizar un ambiente que estimule y oriente la actividad de los nifios/as.

Aprovechar momentos éptimos del desarrollo del nifio/a para ensefiarle determinados habitos.

Sugerir actividades, ayudar al nifio/a para que se exprese, recoger sus iniciativas y ofrecerles
medios suficientes como para que pueda llevarla a cabo.

Organizar un marco en las que sean posibles las interacciones verbales y no verbales, estimulando
todos los tipos diferentes de expresion (corporal, plastica, gestual, musical, etc).

Apoyar afectivamente el desarrollo de los nifios/a proporcionandoles seguridad y confianza en

Desafiar intelectualmente a los alumnos/as, ayudandoles a plantear y resolver problemas por si
mismos.

Participar como miembro del equipo docente en la evaluacién del Proyecto Curricular, asi como
de su propia practica, y del proceso de aprendizaje de sus alumnos/as introduciendo las mejoras
gue considere necesarias para su mejora.

Relacionarse adecuadamente con los otros miembros de la comunidad escolar, sobre todo, con
los miembros de su equipo, con los padres, con los profesores de la etapa educacién Primaria,
con el maestro de apoyo a la integracidn (en caso de tener algin alumno/a con Necesidades
Educativas Especiales), con los miembros del equipo de apoyo externo.

Realizar actividades de articulacion pedagdgica con los docentes de 1er ciclo para que los parvulos
conozcan las dependencias y lugares del establecimiento principal.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

COORDINADORA P.I.E

El/la Coordinador/a del Proyecto de Integracion Escolar es el responsable de planificar, organizar,
coordinar y supervisar las acciones vinculadas al PIE en los distintos niveles educativos: parvulos,
basica y media, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y promoviendo una
educacion inclusiva y de calidad para todos/as los/as estudiantes.

Liderar la implementacién, seguimiento y evaluacion del PIE en el establecimiento.

Coordinar el trabajo del equipo de profesionales de apoyo (psicélogos, fonoaudidlogos,
educadores diferenciales, psicopedagogos, terapeutas ocupacionales, entre otros).

Gestionar y supervisar los procesos de evaluacion diagnodstica, elaboracion, ejecucién y
seguimiento de Planes de Apoyo Individual.

Asegurar la articulacion entre los distintos niveles (parvulos, basica y media) en materia de
inclusion educativa.

Orientar y acompafiar a los/as docentes de aula en el disefio e implementacién de estrategias
diversificadas y adecuaciones curriculares.

Velar por el cumplimiento de la normativa ministerial asociada al PIE y al Decreto 83 y 170.

Coordinar reuniones periddicas de equipo PIE, docentes y apoderados/as para asegurar una
comunicacion fluida y efectiva.




Promover acciones de sensibilizacion y formacion en inclusion para toda la comunidad
educativa.

Elaborar informes técnicos, registros y documentos requeridos por la Direccion y el Ministerio
de Educacion.

Monitorear el uso adecuado de los recursos asignados al PIE, tanto humanos como materiales.

Asistir a las reuniones que se les cite.
El profesional debe conocer y ceifiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

Los Asistentes de la Educacidn, profesionales y/o técnicos son el grupo de personas que cuentan
con un titulo profesional y se desempefian en los colegios para cumplir roles y funciones de apoyo
a la tarea educativa que realiza el docente con los alumnos y sus familias.

FUNCIONES

Realizar diagndsticos a estudiantes con necesidades educativas, a grupos de estudiantes y a las
familias de acuerdo a necesidades y normativa.

Aplicar instrumentos de evaluacién de acuerdo a su especialidad, a las necesidades y requerimientos
de atencidn y normas vigentes.

Elaborar informes de resultados de evaluaciones de acuerdo a especialidad y formatos que
correspondan.

Incorporar en los planes de trabajo, acciones bajo el enfoque de prevencién de problemas,
dificultades para aprender y dreas a mejorar.

Decidir y planificar las acciones de apoyo al establecimiento, a los/las alumnos/as y sus familias.

Desarrollar planes curriculares de apoyo para favorecer la integracion de los estudiantes.

Participar en reuniones con docentes, padres y apoderados asesorandolos en temas técnicos y de
apoyo a los estudiantes.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y ceifiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

RECURSO DE APOYO

Participar en talleres de perfeccionamiento docente, aportando estrategias para mejorar la situacién
escolar de los alumnos en condiciones de apoyo.

Realizar reuniones multidisciplinarias en funcién del mejoramiento y desarrollo de los estudiantes.

Realizar acciones de seguimiento de los alumnos en el aula.

Realizar informes de evolucidn de apoyos especializados.

Informar en las Reuniones de Evaluacidn, sobre elementos que afecten el desarrollo de su funcién,
con el propdsito de mejorarlas.

CONTRATO DE TRABAJO

Realiza labor de asistencia en el aula

Asesora, elabora, aplica y tabula pruebas de diagnéstico.

Realiza tratamiento, reforzamiento y evaluacién de alumnos con necesidades Educativas especiales.

Realiza evaluacion de la evolucion del desempefio de alumnos asignados.

Ayuda al profesor del aula en la mantencion de la disciplina.

Colabora con el profesor de aula con las actividades de reforzamiento.

Colabora al profesor del aula en el apoyo a los alumnos prioritarios del curso

Colabora al Profesor de aula en los procesos de Diagndstico y Ejecucion del Plan de Mejoramiento
Educativo, propio del colegio

Se mantiene los 90 minutos en el aula colaborando.

Los/las asistentes de la educacion son las personas que asumen actividades de nivel técnico y
administrativo complementarias a la labor educativa del profesor dirigida a apoyar y colaborar con
el proceso educativo. Los Asistentes de aula cuentan con licencia de educacion media o titulo de
técnico y / o administrativo.



FUNCIONES

Realizar tareas administrativas de atencidn al publico, organizacion de documentacion, elaboracion
de documentos, registros varios, etc.

Asistir al docente en el desarrollo de clases, actividades de aprendizaje en terreno, comedor escolar,
patios escolares, sala de computacién, etc.

Colaborar en eventos, ceremonias, levantamientos de escenografias, exposiciones, etc.

Cumplir con turnos de atencién a los alumnos en patios, porteria, otros.

Apoyar en la construccién de materiales diddcticos u otras herramientas de apoyo a la gestién
educativa.

Administrar los recursos materiales y equipamiento que le sean asignados, salas de apoyo
pedagdgica, fotocopias u otros.

Asistir a las reuniones que se les cite.

El profesional debe conocer y ceifiirse a nuestros protocolos y reglamentos.

RECURSO DE APOYO

Asesorar a los docentes en los aspectos técnicos de computacidn, biblioteca u otras especialidades
y acompafiar al profesor en las salidas de Ed.Fisica, Terreno y Visitas a Instituciones.

Asumir tareas de control y monitoreo que le sean asignadas: atrasos, asistencias, etc.

Apoyar en trabajo en sala de clases en ausencia de profesores, orientados y guiados por el Jefe de
UTP y/o Inspector General.

Realizar tareas que le asigne el jefe directo fuera del establecimiento.

Informar a sus superiores situaciones irregulares que afecten el desempefio de su funcion, de su
ambito de trabajo y/o al establecimiento para la busqueda de soluciones.

CONTRATO DE TRABAJO

Realiza labor de asistencia en el aula

Ayuda en la administracion de material didactico

Ayuda al docente en la formacién de habitos de los alumnos del curso

Ejecuta acciones tales como: distribucién de material, revisiéon de cuaderno dentro del aula.

Ayuda al profesor del aula en la mantencién de la disciplina.

Colabora con el profesor con las actividades de apoyo dentro del aula

Colabora al profesor del aula en el apoyo a los/las alumnos/as del curso en general.

Colabora al Profesor de aula en los procesos de Diagnéstico y Ejecucion del Plan de Mejoramiento
Educativo, propio del colegio

Se mantiene los 90 minutos en el aula colaborando.

PARADOCENTES /INSPECTORES

Apoyar la labor de Inspectoria General

Vigilar el comportamiento de los/las alumnos/as, orientandolos en su presentacién personal, su
conducta y actitudes de acuerdo a las normas de convivencia interna, existentes en el
establecimiento.

Controlar el aseo y cuidado de las dependencias a él confiadas.

Llevar los libros de registro estadisticas, planillas de acta finales y demds archivos que le sean
encomendados.

Controlar atrasos, inasistencias, justificativos presentados por los/las alumnos/as, etc.

Prestar atencién de primeros auxilios a los alumnos.

Mantener al dia inventarios y el estado de las herramientas entregadas a su cargo

Preparar material didactico si le fuere encomendado por un directivo docente.

Cumplir con las tareas encomendadas por su superior inmediato

Concurrir al aula cuando lo solicite un Directivo o Docente en particular

Asistir a las reuniones que se les cite.

Supervisar los recreos.

El paradocente debe conocer y cefiirse a nuestros protocolos y reglamentos.




El Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio Antonio Varas promueve el desarrollo del siguiente perfil del alumno/a:

PERFIL DEL ALUMNO VARISTA

HABILIDADES COGNITIVAS

Capacidad de analisis y critica
Ser Comprometidos

Capacidad de recibir y dar opiniones

Tener conciencia, lograr resolver
problemas y tomar decisiones

Buen dominio de la lengua materna
Actitud critica frente a la vida y una
capacidad clara de discernimiento

* Serveraz, honesto, tolerante,

responsable, respetuoso y puntual
» Con un solido concepto de Justicia

Saocial

COLEGIO ANTONIO VARAS

Generosos y Solidarios
Compromiso social

Actuar responsablemente con el
medio ambiente

Utilizar el didlogo para buscar
cuerdos y resolver conflictos

AUTO CUIDADO

Tengan autocontrol y sean
capaces de prevenir conductas
riesgosas

Conozcan sus potencialidades y
las desarrollen

Respetuosos de las normas de
convivencia y de los Derechos
numanos



PERFIL DEL APODERADO VARISTA

( 7o
/

R DE SUS PROPIOS

" H COMPROMISO CON LA INSTITUCION

« Conoccer el Proyecto Educativo Institucional

Propicia un ambiente grato en el

hogar y pertinente para el estudio \ (PEI)

Debe ser orientador en términos de ‘ » Conocer, respetar y colaborar con la labor
la identidad sexual, valores morales y \__/ del docente

» Asistir a las actividades programaticas y
extraprogramaticas del colegio.

» Colaborar con el colegio en su labor

formadora.

Velar por el cumplimiento efectivo de las

normas del colegio.

Abierto al aprendizaje permanente

Ser consciente tanto de los deberes como de

los derechos de las personas y

particularmente dentro del establecimiento

— " o

conducta ética.
Capaz de aceptar la critica hacia sus
propios hijos con el fin de remediar
aquello que sea necesario.
Promover |z austeridad dentro y
fuera de la familia

Dar el tiempo necesario para
dialogar con los hijos.

« Supervisar tareas, cuadernos, y pertenencias de sus hijos

« Asistir a reuniones para enterarse del proceso de formacion

* Preocuparse del avance y los retrocesos del alumno

« Procurar los materiales necesarios para desarrollar el trabajo escolar



LICED BICENTENARIO DE EXCELENCIA
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EVALUACION



SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES

Este Proyecto Educativo tiene una vigencia de cuatro anos, periodo en el cual se realizara
seguimiento que corresponda, segun las acciones definidas por los Planes de Mejoramiento
Educativo Anuales que se generen dentro de este periodo con los recursos que se reciban por parte
del Ministerio. De forma inicial y de Acuerdo a las Orientaciones del Mineduc se ha definido un Plan
Estratégico a 4 afios que sera revisado anualmente para ver su impacto y nivel de cumplimiento.

En relaciéon al Proyecto Liceo Bicentenario de Excelencia se continuardn con las directrices
del Ministerio de Educacién apoyando en un cien por ciento a las asignaturas de Lenguaje,
Matematicas, como también fortaleciendo el idioma inglés y ciencias.



PLANIFICACION ESTRATEGICA

DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

GESTION
PEDAGOGICA

Fortalecer las practicas pedagdgicas para
mejorar los resultados académicos a
través de evaluaciones coherentes con la
planificacién, instrumentos acordes a las
habilidades que se desarrollan y su
posterior analisis con el fin de potenciar
aquellos aprendizajes descendidos.

El 95% de los docentes fortalece su prdactica pedagdgica por medio de
la validacion de los instrumentos evaluativos aplicados a los
estudiantes y realiza un analisis eficaz que le permite plantear
remediales a corto y mediano plazo

LIDERAZGO

El Director y equipo directivo lideran y
articulan la gestiéon pedagdgica en el
establecimiento compartiendo y
consensuando con los docentes las
prioridades y metas establecidas.

El Director y equipo directivo instauran un
clima de altas expectativas a nivel
formativo entre todos los actores de la
comunidad.

El 100% de los docentes participa de manera activa y reflexiva en los
procesos de priorizacidn y logro de metas establecidas.

En el 90% de las reuniones técnicas, se aborda el tema de las altas
expectativas instaurando esta cultura en el colegio.

CONVIVENCIA
ESCOLAR

Asegurar y comprometer que los padres y
apoderados se integren a la comunidad,
con la finalidad de compartir la mision de
la educacidn de sus hijos e incorporarlos
de manera activa y responsable en las
actividades en torno a la apropiacién del
manual de convivenciay P.E.I.

El 95% de los padres y apoderados participan de manera activa en el
proceso de apropiacion del manual de convivencia escolar y P.E.I.




GESTION DE
RECURSOS

Fortalecer las competencias laborales de
todos los actores de la comunidad a través
de perfeccionamientos tanto
disciplinares, formativo como
tecnolégicos para garantizar que los
procesos de mejoramiento en el
aprendizaje de los estudiantes sean
efectivos.

El 80% de los profesionales y técnicos reciben alguna capacitacion o
perfeccionamiento, cuyo producto debera ser reflejado en los
resultados, especialmente las asignaturas que no han logrado las
metas.

AREA DE RESULTADOS

Mejorar de manera progresiva los niveles
de logros de los estudiantes de 1° a 4°
basico en la asignatura de Lenguaje vy
Matematicas que se reflejan en los
puntajes SIMCE.

En el plazo de 4 afios el 62% de los estudiantes de 4° Basico que rinden
SIMCE se encuentran en un nivel de logro adecuado en las asignaturas
de Lenguaje y Matematicas.




